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Servigos de consultoria técnica especializada

» Implementacdo de sistemas de gestao de barragens e ] Estruturacdo organizacional para otimizar processos e
rejeitos fortalecer a governancga

- Analise de lacunas (gap analysis) em conformidade com o Desenvolvimento e revisdo de documentos normativos e
GISTM # procedimentos técnicos voltados a rejeitos, agua e SSMA

(Saude, Seguranca e Meio Ambiente)

Consultoria especializada em sistemas de gestdo e
# compliance, com foco na aplicagdo de normas e auditorias - Metodologias de gestao da mudanca e do conhecimento para

globais (TSM e The Copper Mark) garantir a ado¢do de melhores praticas
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Escopo integrado para suportar no processo de conformidade junto as melhores praticas internacionais

Framework DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control)

® Executar atividades de gestdo e controle do projeto
através do PMO (Escritério de Gerenciamento de
Projetos).

® Manter o Relatério de Andlise de Lacunas atualizado
conforme o progresso do projeto.

Atualizar continuamente o Plano de Fechamento de
Lacunas para refletir as alteracdes e avancos realizados.

® Andlise de causa raiz das lacunas sob a perspectiva
de Engenharia, Processos e Pessoas, seguido por
um estudo de benchmarking de melhores préticas
internacionais, e identificacdo de contramedidas e
objetivos para remediar as lacunas identificadas.

® Conducdo de workshops para definir e validar

Andlise GUT para priorizar a¢Bes e agrupar acoes
interrelacionadas em atividades macro, culminando
na definicdo e validagdo do Roadmap de
Fechamento de Lacunas junto a lideranca.

® Elaboragao e apresentacdo do Plano de Fechamento
de Lacunas, seguido pela sua implementacdo, além
de suportar a gestdo de mudanca através de
comunicacdes, treinamentos e iniciativas de
melhoria continua.

Improve
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Define

contramedidas, objetivos e a¢des necessarias,
incluindo responsabilidades e duracdo. Utilizar a

Analyze

® Formacdo da equipe do trabalho e identificagdo dos
stakeholders.

¢ Estabelecimento da rotina de acompanhamento baseada
nos 5Ps e criacdo de planilhas de controle de conformidade.

¢ Conducdo da reunido de Kick-off com apresentacdo inicial
do escopo.

Solicitagdo e recebimento de documentagdo sobre
a governanca e o modelo de gestdo.

Solicitagdo e recebimento de documentagdo
relativa aos site e as estruturas.

Execucdo de visitas técnicas para avaliagdo in loco.

® Andlise da documentacdo para identificar

necessidades de entrevistas, pesquisas e
requisicbes adicionais, seguida pela condugdo
destas atividades conforme necessario.

Execucdo da Avaliagdo de Lacunas focando em
Engenharia, Processos e Pessoas, categorizando os
achados como: Cumpre, Cumpre Parcialmente ou
N&do Cumpre.

Realizacdo de workshop de validacdo da Andlise de
Lacunas com a equipe do projeto e stakeholders
principais, e revisdo e validagdo da versdo final do
Relatério de Andlise de Lacunas.




Sistema de classificacao de desempenho do TSM (Towards Sustainable Mining)
Em numeros: 8 topicos, 30 indicadores de desempenho, e 428 itens de avaliacao

O objetivo é que cada instalacdo atinja no minimo o
nivel A.

AAA | Exceléncia e lideranca.

AA Sistemas e processos estao integrados nas
decisbes de gestao e nas fungdes empresariais.

A Boa pratica. Sistemas e processos estao desenvolvidos
e implementados.

Existem procedimentos, mas nao estéo totalmente
B consistentes ou documentados. Os sistemas e
processos estédo planejados e sendo desenvolvido.

Nenhum sistema esta em vigor. As atividades

C tendem a ser reativas. Podem existi procedimentos,
mas nao estéo integrados nas politicas e no
sistemas de gestao.

Obs: Os tépicos 3. Planejamento de Gerenciamento de Crise e
Comunicagéo e 4. Prevengéo do Trabalho Infantil e Trabalho

Forcado utilizam um método diferente de avaliacdo bindria: SIM e
NAO.
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Indicadores de Desempenho TSM

Relacdes Indigenas e Comunitarias m

1.1| Identificacdo da Comunidade de Interesse (COI)

1.2| Engajamento Efetivo com a COI e Dialogo 24
1.3| Engajamento Efetivo com Indigenas e Dialogo 18
1.4| Gestao de Beneficios e Impactos na Comunidade 27

1.5 Mecanlsmo de Resposta da COI

Zsaudeeseguranca 83

Compromlsso e Prestacao de Contas
2A2 Planejamento e Implementacao 19
2.3| Treinamento, Comportamento e Cultura 20
2.4| Relatorios e Monitoramento 17
2.5 Desempenho

. Planejamento de Gerenciamento de Crise e Comunicacdo

Comunidades e
Pessoas

Gerenciamento de crise e agilidade da comunicacdo
3A2 Revisao 10
3.3| Treinamento 5
| 4 Prevencdo do Trabalho Infantil e Trabalho Forcado

4.1| Prevencao de Trabalho Forcado
4.2| Prevencao de Trabalho Infantil

5 [Gestdo do Uso de Energia e Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE m

5.1| Sistemas de gestao do uso de ¢ energia e de emissdes de gases de efeito de estufa (GEE)
5 2| Sistemas de relatoérios para o uso de energia e de emissdes de gases de efeito de estufa (GEE) 24

g .3| Metas de desempenho da energia e das emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

O |6 Gestdo e Conservacdo da Biodiversidade
E=2l6.1| Compromisso corporativo com a conservacao da biodiversidade, prestacao de contas e comunicagao

‘C Planejamento em conservacdo da biodiversidade na instalacao e implementacao 26
g 6.3| Relatorios em conservacao da biodiversidade 5

‘

Gestdo de Rejeitos

7.1| Politica de Gestao de Rejeitos e Compromisso 12
7.2| Sistema de Gestao de Rejeitos e Preparacao para Emergéncias 12
7.3| Prestacao de Contas e Responsabilidade pela Gestdo de Rejeitos 10
7.4| Revisdo Anual da Gestao de Rejeitos 8

Meio ambiente e

Mudangas Cl

7.5 Manual de Operagao Manutencado e Controle (MOC)

BGestdodadeua 56

Governanca da Agua
8A2 Gestao Operacional da Agua 22
8.3| Planejamento em Escala de Bacia Hidrografica 11
8.4| Desempenho e Relatérios sobre a Agua 8

* Av. E o nimero de itens de avaliacdo necessdrios para classificar cada Indicador de Desempenho.




Processo de classificacao TSM

Referéncias, Etapas e Saidas do processo de classificacdo de desempenho TSM

Padrdes globais, guias de boas praticas
internacionais, e protocolos de avaliacao

TSM - Towards Sustainable Mining:

*+TSM 101: A Primer

* TSM: Responsible Sourcing Alignment Supplement
* TSM Verification Guide

IBRAM - Rumo a Mineragao Sustentavel:

1. Protocolo de relagdao com comunidades, povos
Indigenas, quilombolas e tradicionais

2.Protocolo de Saude & Seguranga

3. Protocolo para Planejamento de Gestdo e
Comunicagdes de Crise

4. Protocolo de Verificacdo da Prevencdo ao Trabalho
Infantil e Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

5. Protocolo de Mudancas Climaticas

6. Protocolo de Gestdao da Conservacdo da
Biodiversidade

7.Protocolo de Gestdao de Rejeitos

8. Protocolo de Gestdo Sustentavel da Agua
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Etapas de classificagdo TSM

1

2
3
4
5
6
7
8
9

Preparagao e Kick-off

Visita Técnica

Entrevistas

Analise de Documentos

Avaliagao, Classificagao e
Recomendagao

Verificagao e Relatorio

Validacdo e Endosso

Suplemento de
Alinhamento ICMM

Controle e Melhoria
Continua

Z
TSM

Classificacdo de
Desempenho TSM

* 8 Topicos

+30 Indicadores de Desempenho
+ 428 Avaliacbes de Classificacdo
* ObservacGes e Recomendagdes
* Documentagdo de referéncias

* Respaldo Técnico

* Suplemento ICMM

* Suporte técnico continuo




A gestdao adequada de ativos geotécnicos € fundamental para garantir a seguranca, eficiéncia e
perenidade das operacdes em setores como a mineracdo. Esta gestao é sustentada por uma
estrutura organizacional robusta e linhas de comunicacao eficazes.

A estrutura organizacional para a gestdo de rejeitos e
ativos geotécnicos é delineada por papéis-chave que
desempenham fun¢des complementares importantes

Conselho de Administracao
(BoD)

Executivo Responsavel
(AEO)

Operacao

Engenheiro Responsavel
(RTFE)

. Stakeholders internos

. Stakeholders externos
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Exceléncia em gestao através de nossa
abordagem integrada sob a dtica de
Pessoas, Processos e Tecnologia

Core
PESSOAS

Cultura
Conhecimento

Resiliéncia y PROCESSOS
/ Metodologias

Padroes

Procedirr?}os

>

N TECNOLOGIA
Engenharia
Recursos Fisicos

Recursos Légicos




Implementacao, participagcao e suporte nos processos e mecanismos de

revisao de estruturas geotécnicas e barragens de rejeitos de mineracao

P2
G2

Revisado
Independente

Andlise objetiva e imparcial
dos diversos aspectos
relacionados as estruturas,
incluindo a caracterizacao
do site, modelos de
engenharia, e a inten¢do do
projeto, premissas e

critérios adotados. Essa e
revisdo é crucial para
garantir que o projeto seja
executado de acordo com
as normas de seguranca e
eficacia necessarias.

o~

P >
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Avaliacao
Operacional

Conduzida para revisar os
procedimentos operacionais
em vigor, incluindo o plano

de transporte e deposicdo
de rejeitos, gestdo hidrica, e
avaliagdo e gestdo de riscos.
Através destas avaliagdes, é

possivel identificar
potenciais falhas e
implementar medidas

corretivas para garantir a

operacgdo segura da
barragem.

e Revisdo do TMS (Tailings
Management System)

A revisdo do TMS envolve a
andlise da politica
corporativa de gestdo de
rejeitos, estrutura funcional
e organizacional, linhas de
comunicacdo, e a eficacia da
resposta em caso de
emergéncias. E um
¢ mecanismo crucial para
4 % garantir que a gestdo de
' rejeitos seja realizada de
maneira eficaz e segura.

.

&%

?’ i

Auditoria

= A auditoria é uma avaliacdo

formal, sistematica e
documentada da
conformidade de uma
instalacdo de rejeitos com
critérios explicitos,
acordados e prescritos.
Inclui a revisdo de requisitos
legais, politicas e
compromissos do operador,
normas aplicaveis e
expectativas de
desempenho.

(]

Revisao de Seguranca de
Barragens

Esta revisdo visa fornecer
uma declaracdo sobre a
seguranca da instalacao,
incluindo a avaliacdo de
aspectos técnicos,
operacionais e de
governanca. O objetivo é
garantir que a barragem
atenda a inten¢do de
projeto e aos critérios de
seguranca aplicaveis, sem
representar riscos
inaceitaveis.

|




Avaliacao de alternativas e analise multicritério de Ativos Criticos
Metodologia consagrada, em concordancia com os padrdes globais e boas praticas internacionais

Padrdes, guias de boas praticas,
documentos normativos e regulatérios

ICMM - International Council on Mining
and Metals:

* Tailings Management: Good Practice Guide

* Global Industry Standard on Tailings
Management: Conformance Protocols

* Tailings Reduction Roadmap

TSM - Towards Sustainable Mining:
* Tailings Guide Implementation Checklist

+ A Guide to the Management of Tailings
Facilities

Mining and Processing Division,
Environment Canada:

* Guidelines for the Assessment of
Alternatives for Mine Waste Disposal

Leis, normas e resolu¢cdes ANM
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Etapas de desenvolvimento:
Andlise de Decisdao Multicritério

Linha de Base e
Projecdes

Identificacdo de
Alternativas e Pré-selecao

Pré-Triagem

Caracterizagao das
Alternativas

Definicdo de Multicritérios
e Indicadores

Decisao Baseada em
Multicritérios

Triagem

Documentagéao e
Validacao do Plano Diretor

Critérios Estratégicos

Critérios de Pré-selegdo

\/

Critérios de Caracterizagdo

Critérios de Avaliacdo

Critérios de Medicdo

Critérios de Ponderacdo

»
T

Critérios de Sensibilidade

>

Avaliacdo de Alternativas
e Andlise Multicritério de
Estruturas de
Armazenagem de Rejeitos




Desenvolvimento e revisao de documentos normativos, procedimentos técnicos e de gestao
10 etapas do processo de desenvolvimento e revisao

. » » » »
» » » »

1. Planejamento

Defini¢do do escopo, identificagdo
dos documentos normativos e
procedimentos técnicos que
necessitam de desenvolvimento /
revisdo.

Mobilizagdo da equipe composta
por especialistas técnicos e de
gestao.

Elaboragdo do cronograma e
distribuicdo dos recursos
necessarios.

2. Coleta e Organizacgao de
Documentos

Coleta de todos os documentos e
procedimentos relevantes.
Organizacdo e distribuicdo de
maneira logica e acessivel, por

exemplo, em uma plataforma digital
segura.

3. Analise Preliminar

Realizacdo de uma analise
preliminar para identificar
inconsisténcias, desatualizagbes ou
areas de melhoria.

Comparacao dos documentos e
procedimentos com padrées
globais e com as normas legais e
técnicas internacionais e locais.

4. Consultas com
Stakeholders

Conducdo de entrevistas e reuniées
com stakeholders internos e
externos para obter comentarios e
feedback sobre os documentos e
procedimentos.

Solicitagdo de sugestdes e
melhorias, e identificacdo de areas
de risco ou ndo conformidade.

5. Revisao Técnica e Legal

Andlise e revisdo dos documentos e
procedimentos a luz das
regulamentacdes legais e técnicas
aplicaveis.

Identificacdo das necessidades de
implementacdes e/ou alteracdes
para garantir conformidade e
eficiéncia operacional.

o <
10. Monitoramento e

Avaliagdo Continua

Estabelecimento de um
processo de monitoramento e
avaliacdo continua para
garantir que os documentos e
procedimentos permanecam
relevantes e conformes.
Coleta de feedback e dados de
desempenho para informar
revisdes futuras.
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9. Implementacao

Comunicacdo dos documentos
a todas as partes interessadas.
Oferta de treinamento
conforme necessario para
garantir a compreensao e a
conformidade com os
documentos e procedimentos.

o <
8. Aprovacao Final

Submissdo das propostas para
aprovacao final pela lideranga
da empresa e comités
relevantes.

Documentacdo de todas as
aprovacdes e feedback
recebido.

@ <

7. Validagao Interna
Condugdo de workshops e
reunides para validar as
propostas com as equipes
relevantes.

Revisdo e ajuste das propostas

com base no feedback recebido.

@ <
6. Desenvolvimento e
Alteracdes Propostas

Desenvolvimento de propostas
de implementacgdo e/ou
alteracdo com base nas
descobertas.

Preparacdo de documentos e
respaldo técnico que
justifiquem as implementac¢des
e/ou alteragdes propostas.




Nossos consultores internacionais unem anos de expertise acumulada em areas como Mineracao,
Energia, Logistica e Tecnologia, provenientes de diversas regides do mundo.

Com experiéncia global, oferecemos expertise
complementares em:

" Engenharia geotécnica e gestao de rejeitos
" Estruturas de governanca e sistemas de gestao

¥ Gestdo de mudancas e engajamento com
stakeholders

¥ Inteligéncia artificial e inovacdes tecnolégicas
emergentes

Contribuimos ativamente para padrdes globais
de minerag¢do, com publica¢cdes renomadas em
geotecnia, hidrogeologia, governanca,
tecnologia e outras iniciativas.
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Obrigado.

fernando.damasio@datariders.com.br

Nome: Data Riders Educacao e Consultoria LTDA

CNPJ: 29.742.713/0001-02

Endereco: Av. Getulio Vargas 1300, sala 1301
Belo Horizonte, MG / Brasil 30112-024
www.datariders.com.br
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